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GATX na swiecie

@ GATX Corporation zostata zatozona w Stanach

| |

Zjednoczonych w 1898 roku jako firma dzierzawigca
wagony kolejowe i jest nieprzerwanie notowana na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Nowym Jorku
od 1916 roku

GATX posiada najliczniejszy tabor cystern kolejowych
w Ameryce Pdtnocnej oraz znaczgce udziaty w podobnych
firmach na swiecie. Dzierzawi swoim klientom miedzy
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W GATX Rail Eurape
GATX Rail Europe

Do grupy GATX Rail
Europe naleza spofki:

& GATX Rail Austria GmbH
(poprzednio Kesselwagen
Vermietgesellschaft mbH /
KVG mbH / z siedzibg w
Wiedniu)

# GATX Rail Germany
GmbH (niegdys KVG mbH
z siedzibg w Hamburgu)

@ GATX Rail Poland Sp. z
0.0. (wczesniej DEC Sp. z
0.0. z siedzibg w
Warszawie) 3
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Zintegrowane zasoby

® Ujednolicenie nazw DEC i
KVG nastgpito w potowie roku
2006

@ Jako grupa GATX w Europie
oddaje do dyspozycji klientéw
blisko 20 000 wagonow -
jeden z najwiekszych taboréw
kolejowych w Europie

@ Do taboru GATX Rail Europe
nalezg wagony réznych
typow i 0 roznej
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m GATX Rail Eurape
Roznorodnosc typow

W ofercie GATX jest 5 rodzajow o R |
wagonow: Vel

@ Cysterny do przewozu lekkich i
ciezkich surowcow i produktow
rafineryjnych o poj. do 95 m3

@ Cysterny do przewozu ciektych
chemikaliow organicznych i
nieorganicznych o poj. zbiornika 20
- 95 m3

@ Cysterny cisnieniowe do przewozu
gazow skroplonych o poj. zbiornika
95-120 m3

@ Wagony do przewozu produktow
sypkich takich jak wapno, cement,
miat weglowy 1 in. o0 poj. 25-90 m3

@ Wagony samowytadowcze typu
»hopper” do przewozu produktow
granulowanych
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Klienci GATX Rail Europe

GATX Rail Europe ma ponad 200 klientéow. Sg wsrdd nich
firmy o duzych zasobach kapitatowych i silnej pozycji na
rynku.
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" Przedsiebiorstwa
transportowe i spedycyjne

" Firmy sektora
chemicznego,
SpozywcCzego,
energetycznego i innych




m GATX Rail Eurape
ZNTK w Ostrodzie

& Zaktad Naprawy Taboru Kolejowego w Ostraddzie jest
najwiekszym i najnowoczesniejszym zaktadem
naprawczym nalezgacym do GATX w Europie

@ Zaktad posiada certyfikaty uprawniajgce do
przeprowadzania szerokiego zakresu rewizji okresowych
wagonoéw oraz do budowy wagondéw specjalistycznych

® W zaktadzie pracuje obecnie 250 osdb

11 RIRRLIL LI 11 B IRRI



m GATX Rail Eurape

Zakres dziatalnosci ZNTK w Ostrodzie

® Rewizje okresowe wagonow

@ Modernizacje i budowa cystern do przewozu roznego
rodzaju produktow

@ Naprawy biezace i awaryjne
@ Regeneracja podzespotdéw wagonowych
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Zintegrowany program transformacji /ean

= Zidentyfikowanie kluczowych procesow operacyjnych i
jakosciowych - opracowanie dla nich szczegdétowych planow
rozwoju

= Sformutowanie programu zmian organizacyjnych: budowa
zespotow pracowniczych, poprawa komunikacji na
wszystkich poziomach organizacji, uswiadomienie
pracownikom ich roli w procesie zmian

= Zdefiniowanie, mierzenie, komunikowanie istotnych
wskaznikow operacyjnych

" Uzyskanie akceptacji najwyzszego kierownictwa dla
opracowanego programu zmian



m GATX Rail Eurape

Operacyjne i jakosciowe elementy sktadowe
procesu transformacji /ean

= Srodowisko pracy

" Gospodarka odpadami

= Zakupy

" Logistyka wewnetrzna materiatow

" Logistyka wewnetrzna wagonéw i poétproduktéw
" Prewencyjne utrzymanie ruchu

" Gospodarka narzedziowa

= Standaryzacja technologqii

* Nadzér nad dokumentacjg i zapisami
" Dziatania korygujace i zapobiegawcze
= Audity wewnetrzne procesoéw
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Trzystopniowy proces transformacji - etap 1

Objecie
Rozbudowa systemem catej
—) systemu ) firmy oraz
wewnatrz firmy dostawcow i
odbiorcéw

Etap 1: Transformacja /lean wybranego wydziatu
produkcyjnego_

* Udowadnia sie, ze fragment procesu operacyjnego uda sie z
sukcesem przeksztatcic

" Prowadzi sie praktyczne szkolenia pracownikow

" Eksperymentuje sie 2z technikami: Kanban, Pull, 55,
standaryzowania pracy, samokontroli, TPM

11
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Trzystopniowy proces transformacji - etap 2

Objecie

Pilotazowe systemem catej
gniazdo (wydziat ) I firmy oraz
produkcyjny) dostawcow i
odbiorcéw

Etap 2: Rozbudowa systemu wewnatrz Firmy

= W catym zaktadzie usprawnia sie przeptyw i standaryzuje sie
operacje

" Wszedzie, gdzie to mozliwe, uzywa sie wizualnych form
komunikacji

= Planowanie miedzyoperacyjne zastepuje sie sterowaniem
poprzez strumien - wycigga sie poffabrykaty z gniazd
produkcyjno-regeneracyjnych

"= Ogranicza sie poziomy magazyndw materiatdow i produkgji w
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Trzystopniowy proces transformacji - etap 3

Pilotazowe Rozbudowa
gniazdo (wydziat | =) systemu )
produkcyjny) wewnatrz firmy

Etap 3: Objecie systemem catej Firmy oraz dostawcow i
odbiorcow

= Wspiera sie procesy transformacji /ean u dostawcow,
odbiorcow i kooperantow

" Stymuluje sie procesy ciggtego doskonalenia wewnagtrz
organizacji

" Planuje sie rozszerzenie systemu na procesy administracyjne

13
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Ograniczenie zbednego transportowania,
wizualna kontrola stanowisk pracy

" Optymalizacja przeptywu wagondw przez proces -
zastgpienie trzyetapowej rewizji potokowej rewizja
gniazdowq: skrdocenie czasu przejscia - zmniejszenie ilosci
wagonoéw w procesie (30-50%)

" Optymalizacja przeptywu podzespotdéw w gniazdach
regeneracyjnych

= Ustanowienie w gniazdach roboczych sktadéw
produkcyjnych typu kanban z materiatami i pétfabrykatami

" Wdrozenie filozofii 5S w zakresie gospodarki narzedziowej:
zastgpienie licznych indywidualnych szafek narzedziowych
szafami stanowiskowymi, uporzagdkowanymi zgodnie z

T ziSﬁcﬁ: ,,miﬁjsce na wszyit,(o,lviﬁyistko na swoim miejscu®. o1
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Rewizja gniazdowa
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Loglstyka wewnetrzna - magazyny kanban
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Logistyka wewnetrzna - transport
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Transformacja 5S
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Transformac ab$S
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Podstawowe zasady bezpieczenstwa przy
pracach wewnatrz zbiornika

*Kierujgcy informuje pracownikow o: zakresie prac, rodzajach
zagrozen, niezbednych srodkach ochrony zbiorowej i
indywidualnej, sposobie sygnalizacji miedzy pracujgcymi
wewnatrz zbiornika a asekurujgcymi ich na zewnatrz, jak rowniez
postepowaniu w razie wystgpienia zagrozenia

"Pracownicy wykonujgcy prace wewngtrz zbiornika sg
asekurowani przez co najmniej jedng osobe znajdujgcg sie na
zewnagtrz. Osoba asekurujgca jest w statym kontakcie
radiotelefonicznym z pracownikami znajdujgcymi sie wewnatrz
zbiornika

"Pracownik wchodzgcy do wnetrza zbiornika jest wyposazony w
srodki ochrony indywidualnej, a w szczegdlnosci w szelki

bezpiesggsti 2 linka, heim pchrongy, odziez ochronng oraz” | o
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Systemy zabezpieczen przy pracy na wysokosci

" Opracowano konstrukcje pomostu roboczego z wyktadanymi
segmentami wypetniajgcymi przestrzeh pomiedzy platformag
pomostu a krzywizng zbiornikdw o réoznych srednicach. Pomosty
te umozliwiajg ponadto wygrodzenie przestrzeni roboczej za
pomagcqg regulowanych bramek.

"Praca na wysokosci w wariancie bez pomostéw wymaga od
pracownika zastosowania asekuracji indywidualne; - linki z
mechanizmem  bezwtadnosciowym, podpietej do szelek
bezpieczenstwa.
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Systemy zabezpieczen przy pracy na wysokosci
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Systemy zabezpieczen przy pracy na wysokosci
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Dziatanie druzyny ewakuacyjno-ratowniczej

"Przy wspétpracy z firma doradcza opracowano program szkolen
dla ratownikéw. Zakres szkoleh obejmuje teorie i praktyke
udzielania pierwszej pomocy oraz postepowanie w przypadkach
potencjalnych sytuacji kryzysowych.

"W sktad druzyny ratowniczej wchodzi ponad 20 pracownikow
podzielonych na czteroosobowe zespoty. Petnig oni dyzury
zgodnie z harmonogramem ustalanym przez specjaliste ds. BHP.

"Planuje sie cykliczne, (co pdét roku) szkolenia uzupetniajgce dla
wszystkich ratownikéw, a takze niezapowiedziane cwiczenia
ratownicze (Srednio raz w kwartale).

"Ewakuacja cztowieka z wnetrza zbiornika przez otwoér Srednicy
ok. 0,5 m, z ptaszcza zbiornika na poziomie ok. 4 m jest
niewatpliwie najtrudniejszym zadaniem dla druzyny ratowniczej.

24
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Ewakuacja poszkodowanego z wnetrza zbiornika
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Podsumowanie

"Doswiadczenia transformacji lean w zakresie optymalizacji
logistyki wewnetrznej | wizualnej kontroli stanowisk pracy
potwierdzajg pozytywny wptyw tych zmian na poprawe warunkow
bezpieczenstwa. Skuteczne wdrozenie filozofii 55 w zakresie
gospodarki narzedziowej oraz zapewnienie materiatbw w miejscu
uzycia ogranicza przemieszczanie sie pracownikow jednoczesnie
,Standaryzujgc” przestrzeh roboczg - pracownik w kazdym
gniezdzie roboczym odnajduje elementy infrastruktury, narzedzia,
materiaty w podobnych miejscach, zorganizowane wedtug
Identycznego systemu.

"Wymagania formalne w zakresie zapewnienia bezpiecznej pracy
na wysokosci oraz wewnatrz zbiornikbw w konkretnych
sytuacjach operacyjnych wymagajg zastosowania elastycznych
rozwigzan, ktére z jednej strony zapewniajg wymagany poziom
bezpieczer’\stwa z drugiej zas umozliwiajg skuteczna realizacje
zadah operacyjnych bez ponoszenia nadmiernych kosztéw. 26
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Podsumowanie

" W trakcie opracowywania autorskiego programu dziatania
druzyny ratowniczej okazato sie, ze trudno jest znalez¢ na
lokalnym rynku sprawdzone, praktyczne i skuteczne algorytmy
postepowania w sytuacjach kryzysowych nietypowych jak np.
ewakuacja poszkodowanych przez mate otwory z duzej
wysokosci. Rozwigzania takie trzeba byto wypracowacd

samodzielnie, wykorzystujgc sprzet i dobre praktyki zagraniczne.
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